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Kunskapskallan ar Blomsterfondens
nya satsning pa utbildning inom aldrevard.

Arsredovisning for
rakenskapsaret
2005-01-01 — 2005-12-31
Styrelsen och verkstallande direktéren for

Foéreningen Blomsterfonden avger harmed
foljande arsredovisning.
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Alla belopp redovisas, kr'n inte amnai anges, v
i tusentals kronor (kkr). Uppgifter inom

z parentes avser foregaende ar.
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Kunskap ar makt.

et dr en sanning som vi kdnner sedan gam-

malt. Den som har kunskap har alltid varit i

besittning av ett redskap som innebar makt
och framgang.

Kunskap innebér ocksa en tankens frihet och man
kan nog pasta att kunskap féder ny kunskap.

Vi dr alla produkter av det vetande som tidigare
generationer fort over till oss. Det dr egentligen val-
digt lite som vi sjdlva kommit pa. Nya kunskaper
behdver en bas att sta pa och for det svarar etablerade
kunskaper och tillimpningar av dessa. Generationers
forvarvade kunskaper dr en plattform med oédndligt
vetande som inspirerar till fortsatt sokande och
utveckling. Véra nya kunskaper skall liggas till gamla
for att bli framtida generationers plattform.

Kunskapsoverforing dr utan tvekan nyckeln till
fortsatt utveckling av alla manniskor.

I Blomsterfonden har vi under manga ar drivit ett
kvalitets- och utvecklingsarbete baserat pa att vi skall
vara en larande organisation. Vi har ocksé varit mer
eller mindre besatta av, att den kunskap som finns i
organisationen, tillhor alla som finns i den. Att inte
6verfora forvarvad kunskap till andra i organisationen
dr ndrmast att se som ett svek. Vi har haft ménga hin-
der pé vér vag. Vardbranschen bygger pa ett hierar-
kiskt tdinkande som ocksé i méngt och mycket ar
antingen lagstadgat eller ocksa reglerat genom myn-
dighetsanvisningar. Att dela med sig av kunskaper
man har, har inte alltid fallit sig naturligt.

Men f6r varje dag har vi kommit ett steg ndrmare
véra ideal. Inte for att ledning och styrelse utfardat
dekret och direktiv utan tack vare att vi valt vara
medarbetare och sett till att de har de egenskaper och
den instéllning som vi efterstravar. Att ta till sig kun-
skap och att dela med sig av kunskap kannetecknar
vara medarbetare.

Att vara anstdlld i Blomsterfonden, ar bara det en
merit, tycker vi.

Var ambition &r att skota var verksamhet som ett
foredome for andra. Att gora ritt redan fran borjan ar
var strdvan. Det dr en ambition som har flera plussidor:

Arbetstillfredsstéllelsen 6kar och man kénner att

man gjort ett bra jobb, “reklamationerna” minskar,
vara boende kan kdnna sig trygga och dessutom finns
det inget sa dyrt som reklamationer.

Det kostar inte heller mer att gora en bra produkt
an att gora en dalig.

Som privat utférare maste man ocksa vara battre 4n
det offentliga eftersom spelreglerna inte &r lika.
Bevakning och tillsyn &r betydligt vassare nar det gal-
ler privat vard dn nér det galler sddan som drivs i
offentlig regi.

Nu har det inte sé stor betydelse for Blomster-
fonden. Medmansklighet &r var ledstjarna och vi ar till
for de aldre.

Var uppfattning &r att en forutsattning for ldngsik-
tig 6verlevnad ar att halla sig till kvalitetstinkande
och kompetens. Vi gor inte avkall pa véra kvalitetsmal.
Om vi av ekonomiska skél skulle behova det, har sty-
relsen beslutat att det i sa fall dr battre att avsta fran
sadan verksamhet.

For att kunna styra och anpassa utbildningens
innehall, har vart mal varit att ha en egen utbildnings-
verksamhet. Det har vi nu.

Efter tva ars byggande ar var utbildningsavdelning
fardig. Vi har dopt den till Kunskapskéllan.

Med den kan vi fortsitta att férverkliga vara mal
genom att se till att vi har kunnig och motiverad per-
sonal pa vara anldggningar.

Vi kan ocksa omvandla manga ars arbete som vi
lagt ner pa att skapa bra arbetssitt, utveckla etik och
bemétande, kunskap om hygien, nutrition och mycket
annat, till en inkomstkélla, genom att, i man av plats,
erbjuda vart kunnande till andra som &r verksamma

inom vart omrade, inklusive kommunerna.

SVEN ERIK PETERSON
BLOMSTERFONDEN
VERKSTALLANDE DIREKTOR



Dags for en Seniorminister?

eniorerna blir allt fler i Sverige. Forskare

och utredare belyser utvecklingen i rap-

port efter rapport. Vardbehoven dgnas stor
uppmarksamhet. Men vilka slutsatser dras av alla
dessa rapporter? Vilka forbattringar astadkoms?
Ar det dags for en Seniorminister?

Redan seniorernas antal borde réttfardiga ett
statsrdd specialiserat pa seniorernas samlade 6ns-
kemal och behov. Allt fran fortsatta arbetsuppgif-
ter pa arbetsmarknaden, via boendeformer till
vard i livets slutskede.

17 procent av befolkningen eller drygt 1,5 mil-
joner &r nu 65 ar eller aldre. Ar 2030 berdknas
seniorerna utgdra 23 procent av befolkningen
eller nédra 2,3 miljoner. Alltsa en 6kning under de
ndrmaste 25 dren med ungefar 50 procent.
Salunda en verkligt betydelsefull del av valmans-
kéren.

Tredje alderns seniorer (efter fransméannens
troiséme age) har i regel god hélsa och tillfreds-
stdllande ekonomiska resurser. Det betyder, att de
flesta klarar sig utan stod fran samhaéllet. De kan
tvartom ge stod genom att till exempel ta hand
om é&ldre anhoriga och barnbarnen.

Gar vi over till de &ldre seniorerna — 80 ar och
dldre — finner vi ett omfattande omsorgs- och
vardbehov. Samst stéllda dr de som har flera sjuk-
domar samtidigt, de “multisjuka”. De har ofta
behandlats pé sjukhus. Dérifran har det forklarats
"medicinskt fardigbehandlade”. Ofta en vilsele-
dande bendmning. Lika vilseledande nir den
dopts om till “utskrivningsklara”.

Ménga av dessa dldre riskerar pa grund av
sjukhusens specialistinriktning och korta vardti-
der att f& motstridiga diagnoser och forskrivning-
ar av interaktiva ldkemedel — pa apotekarsprak
polyfarmaci — vilket 6kar risken for biverkningar.
Effekten av biverkningar é&r till exempel yrsel som
leder till fall med risk for skador av olika slag.

Varfor har det blivit sdhdr? Ett svar pa fragan
kan vara Adelreformen 1992. Den som gav oss

tvd huvudmaén inom vard och omsorg: landsting-
en med ldkarkompetens och kommunerna med
sjukskoterskekompetens.

Reformen med sitt “budget-i-balans-tdnkande
var kanske rétt ndr den inférdes. Men med en allt
dldre befolkning och ddrmed allt fler svart sjuka
att behandla — manga kvar i ordinért boende —
skapar uppdelningen problem.

Adelreformen forsvérade ocksa for privata
foretag att bedriva ritt vard av dldre. De kunde
inte ha kvar sina geriatriker. Varden blev samre.
Kranglet 6kade.

Privata omsorgs- och vardforetag maste vara
innovativa for att 6verleva. Exempel pa innovati-
va insatser dr Ersta diakoniséllskapets sjukhus for
kvinnor fran 1851, Alma Hedins Blomsterfonden
med sin helhetssyn fran 1921 och Roda Korset i
Uppsala, som startade hemhjalp for gamla 1950.

Forsvéras sddana foretags arbete &r det risk att
forbattringstakten sjunker inom vard och omsorg.
Forbattrad vard och omsorg for dldre gar att
astadkomma genom gransoverskridanden. Mera
samrdd och samverkan behovs. Framgéngsrika
forsok har gjorts med “édldreteam”. Vi maste ga
vidare pa den hir vdagen. Det betyder, att ldkare,
sjukskoterskor och vardbitrdden — de senare
ocksa fran den privata sektorn — i samarbete kan
torbattra vard och omsorg. Darmed forbattras
ocksa de “aldredldres” livskvalitet.

Adelreformens avigsidor har belysts i flera
utredningar. Men det gar trogt att dstadkomma
forandringar. Kanske kan en engagerad
Seniorminister se till att “patienten i centrum”
och ”“individens behov ska styra insatserna” blir
verklighet.

KARL E AMAN,
BLOMSTERFONDEN
STYRELSEORDFORANDE
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Sjalvklart utbildar vi var egen personal
pa Kunskapskallan. Men aven andra privata
vardféretag och kommuner ar valkomna!

—




Vi tror att man har lattare att lara i en
vacker miljé. Darfor har vi skapat helt

nyrenoverade utbildningslokaler med havs-
utsikt pa vart huvudkontor i Djursholm.

Foreningen Blomsterfondens forvaltningsberattelse
for verksamhetsaret 2005.

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningsla-
gen. Medeltalet anstillda i foreningen har varit 267 (264).
I I6ner och erséttningar har utbetalats 71 933 (70 409) kkr.
Darutover tillkommer kostnader for inhyrd personal med
223 (361) kkr. I styrelsearvoden har utbetalats 60 (59) kkr.

For fonder (stiftelser) med kapitalbelopp pa tio basbe-
lopp, f.n. 393 kkr, och dérover, har sarskilda arsredovisning-
ar upprattats i enlighet med stiftelselagen.

Under éret har testamentariska féorordnanden erhallits
fran Asta och Vera Lindhe, Britta Andersson, Edvin
Rundstrém och Aina Akerlund.

FASTIGHETERNA
Till véra fastigheter har under aret 187 (198) nya hyresgaster
kontrakterats. Av dessa avser 37 (39) boende pa sjukhemmet
i Liseberg med egna hyreskontrakt.

Lopande underhall och reparationer pé fastigheterna har
uppgatt till 38 256 (20 801) kkr och investeringar till 17 922
(14 105) kkr varav 8 734 (4 325) kkr ar aktiverat.

Pa Lisebergsanldggningen har 16 lagenheter fardigstallts
i den del av sjukhemmet som inte moderniserats.

Under aret har fastigheten Nederland Mindre 15 med
adress Hogbergsgatan 52 avyttrats. Kopare var Wallfast AB.

SARSKILDA BOENDEFORMER
Verksamheten har bedrivits vid tva egna anldggningar,
Liseberg och Svalnas, samt vid Tallgdrden och Larktradet
som dgs av Danderyds kommun.

Totalt har omfattningen varit 75 377 (76 767) varddygn.
Huvudparten av platserna vid Liseberg tas i ansprak av
olika stadsdelsfoérvaltningar i Stockholm och vid Svalnés av
Danderyds kommun.

For Danderyds kommun driver Blomsterfonden
Tallgérden och Larktradet inom reglerna fér kommunens

kundvalsmodell.

HEMTJANSTEN
I takt med att antalet sjukhemsplatser minskar i samhallet,
okar betydelsen av hemtjéanst.

I'bade Stockholm och Danderyd kan den som har rétt till
hemtjanst ocksa vilja utforare. Blomsterfonden finns bland
utférarna. I Danderyds kommun ar Blomsterfonden storsta
privata utforaren av hemtjanst. Totalt har under aret utforts
ca 70 700 (62 100) hemtjansttimmar.

RESTAURANGVERKSAMHETEN
Fran 15 februari 2005 har restaurangverksamheten vid
Svalnds aterforts till det heldgda dotterbolaget AB

Blomstergardar, som dven svarar for matlagningen vid

Tallgarden och Larktradet. Restaurangen pa Liseberg drivs

pa vért uppdrag av Amica.

PERSONAL
Rekryteringsldget har varit gott.

Fordelningen kvinnor/man har inte ndamnvart forandrats
under éret, 82% (83%) kvinnor, 18% (17%) man.
Sjukfranvaron redovisas i tabell pé sidan 19.

For personalen har ett stort antal personalstimulerande
aktiviteter funnits tillgangliga.

Utbildningskostnaderna under aret uppgick till 1 100
(1 450) kkr. Motsvarande 4 223 (5 485) kr per anstélld eller 14
(18) timmar.

For att kunna 6ka utbildningsinsatserna till var personal
har var utbildningsavdelning, Blomsterfondens Kunskaps-
kalla, fardigstallts. Ett omfattande reparations- och ombygg-
nadsarbete har genomforts och det har resulterat i utmarkta
utbildnings- och konferenslokaler. Ett for marknaden helt
nytt utbildningskoncept har lanserats, ” Aldreomsorgskortet”.
Under den koncentrerade utbildningsperioden behandlas de
amnen som ar vasentliga for att man skall kunna skota sina
uppdrag. Sarskild vikt laggs vid bemétande och etik.
Utbildningen skall ocksa erbjudas externa organisationer,
t.ex. kommuner.

En speciell utbildningskatalog skapas ocksa fér de som
vardar sina anhoriga i hemmet.

Engagemang, empati och kompetens har varit de utmar-
kande egenskaperna hos personalen. For det helhjartade

arbetet under aret framfors ett varmt tack.

KVALITET
Vért interna rapportsystem tjanar darvid som ett viktigt
hjalpmedel. Rapportsystemet har under éret férfinats och
fler anvandare har utbildats. Genom rapporter och statistik
har kvalitetsbrister, som uppstatt pa grund av felaktiga
arbetsrutiner eller liknande, kunnat ringas in. Ambitionen

att redovisa kvalitetsutvecklingen pa var hemsida kvarstar.

MILJO

Ett Iopande miljoarbete har pagatt i enlighet med var miljo-
policy. I samband med renoveringar och ombyggnader
infors ny belysningsteknik for att minska energiférbrukning-
en utan att gora avkall pa komfort och trygghet. Bergvarme,
som i kombination med solvdarme, minskar beroendet av olja
har installerats vid Svalnas. Det dr Blomsterfondens storsta
miljoinvestering genom tiderna.

Vid alla ink&p av forbrukningsmaterial samt reparationer

och investeringar tas hansyn till padverkan pa miljon.



INSAMLING

Kunskapen om Blomsterfondens verksamhet har ckat, vilket
ocksa medfort att antalet inbetalningar ¢kat. Var tidning,
Blomstergardar, som ocksa kan ldsas pa var hemsida har
varit en viktig budbérare i kontakten med medlemmar,
hyresgéaster och personal.

Gavor, donationer, testamentariska forordnanden, min-
neshyllningar och basarverksamhet har inbringat 9 891
(2 638) kkr varav 4 860 kkr avser gava av fastighet. Till alla
de som med gavor eller arbete stott var insamlings-

verksamhet riktas ett varmt tack.

IDEELLA VERKSAMHETEN
Antalet medlemmar 6kar snabbt och vid arets slut uppgick
antalet medlemmar till 11 550 (9 100). Av dessa &r 1 415
(1 440) stindiga medlemmar och 10135 drsmedlemmar. Det

ar sdrskilt att notera att antalet unga medlemmar 6kar starkt.

Vi har kunnat hjdlpa behévande hyresgaster i upp till tva
veckor vid sjukdom eller liknande. Onskemal om utvidgad
service dkar dock med hyresgédsternas stigande alder. Det all-
mannas begransade insatser far ocksa hjélpbehovet att bli storre.
Till vissa hyresgéaster har ekonomiskt stéd och hyressub-

ventioner lamnats med 327 kkr.

ORGANISATION OCH STYRINSTRUMENT

Blomsterfondens gemensamma regelverk med policys och

riktlinjer som faststillts av styrelsen, finns tillgdngliga i data-
nétet och kan nas i hela organisationen. En forsta genom-
gang av regelverket far all personal i samband med intro-
duktionsdagar.

For att skapa hog sdkerhet i den finansiella rapporter-
ingen finns tydliga och dokumenterade instruktioner och
policies som omfattar hela koncernen. I dessa regleras admi-
nistrativa rutiner med handlaggningsbeskrivningar och
behorighetsgranser for olika befattningshavare. Ledningen
ansvarar for det system av interna kontroller som kravs for

att hantera vasentliga risker i den 16pande verksamheten.

STIFTELSER
De stiftelser som inréttats med syfte att stodja Blomster-
fondens verksamhet uppgar till 18 (18). Utvecklingen pa var-
depappersmarknaden har medfort att marknadsvérdet pa de
forvaltade medlen stigit 6ver det bokforda vardet. Avkast-
ningen uppgick till 444 (401) kkr.

EKONOMI
Resultatet for 2005 framgar av resultat- och balansrakningar-
na. Effektivisering av rorelsen har kunnat ske utan att kvali-
tetsmalen asidosatts.
Utvecklingen pé vardepappersmarknaden har medfort
att marknadsvérdet pa vardepappersportfoljen stigit ver
det bokforda vérdet.

Oversikt koncernen (kkr) 2005-12-31
Nettoomsattning 210 649
Resultat efter finansiella poster 486
Rorelsemarginal 2,9%
Avkastning pa totalt kapital -3,3%
Balansomslutning 340 902
Soliditet 23,7%
Medelantal anstallda 276
Oversikt moderforeningen (kkr) 2005-12-31
Nettoomsattning 210 499
Resultat efter finansiella poster 486
Rérelsemarginal 4,4%
Avkastning pa totalt kapital 0,6%
Balansomslutning 340 706
Soliditet 23,4%
Medelantal anstallda 267

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till féreningsstammans
férfogande star foljande vinstmedel:

64 257 603
485 622
kr 64 743 225

Balanserad vinst
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att:
i ny rakning overfors 64 743 225

kr 64 743 225

2004-12-31 2003-12-31
186 516 183 377
560 1932
4,8% 4,9%
0,8% 2,6%
350 423 349 425
21,4% 21,3%
264 269

2004-12-31 2003-12-31
186 270 182 687
583 2631
4,4% 5,3%
0,8% 1,5%
351 068 349 926
21,4% 21,4%
264 262

2002-12-31

177 373
-1 637
8,6%
-2,2%
345 133
21,0%
288

2002-12-31

174 064
54

9,8%
0,1%
344 197
21,0%
268

KONCERNEN

Enligt upprattad koncernbalansrakning uppgar fritt

eget kapital till 64 428 909 kr.

Nagon avsattning till bundna fonder foreslas ej.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2005-01-01 2004-01-01
Not -2005-12-31 -2004-12-31
Nettoomsattning 1 210 649 186 516
Ovriga rorelseintakter 10 23
210 659 186 539
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 2,5 -89 033 -70 255
Personalkostnader 3 -110 524 -103 168
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 4 -4 929 -4 954
Rorelseresultat 6173 8 162

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 3032 1513
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -8 719 -9 115
Resultat efter finansiella poster 486 560
Arets resultat 486 560



KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Reversfordran

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER M.M.
Ravaror och férnddenheter

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Fordringar hos férvaltade stiftelser

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Qalanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
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Not 2005-12-31 2004-12-31
8,9

260 421 274 389

7 982 5 850

9 188 9 780

277 591 290 019

0 12

0 12

277 591 290 031

Not 2005-12-31 2004-12-31

345 119

345 119

19 941 13 669

1 862 1533

44 81

2 261 2 366

24 108 17 649

11 37 642 40 156

37 642 40 156

14 1216 2467

63 311 60 391

340 902 350 422
12

16 500 16 500

16 500 16 500

63 943 57 961

486 560

64 429 58 521

80 929 75 021

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 213 967 229 798
Andra langfristiga skulder 2512 2712
216 479 232 510
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 6 314 5 446
Leverantérsskulder 15 899 16 971
Skatteskulder 48 0
Ovriga skulder 2 361 2 067
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 18 872 18 407
43 494 42 891
Summa eget kapital och skulder 340 902 350 422
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 16 259 527 265 527
Ansvarsforbindelser 17 1 000 1 000
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
2005-01-01 2004-01-01
Not -2005-12-31 -2004-12-31
Rorelseresultat 6173 8 162
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 4 929 4 954
Realisationsvinst forsaljning byggnader
och inventarier -20 126 0
-9 024 13 166
Erhallen ranta 6 3032 1513
Erlagd ranta 7 -8 319 -9 115
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -14 311 5514
Foérandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -226 144
Férandring av fordringar -6 459 1 562
Forandring av kortfristiga placeringar 2514 -706
Okning av kortfristiga skulder 603 7131
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -17 879 13 645
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 529 -13 514
Forsaljning av fastighet och inventarier 44 014 62
Kassaflode fran investeringsverksamheten 32 485 -13 452
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Minskning av langfristiga skulder -16 031 -6 694
Mottagen gava, likvida medel 162 28
Forandring av langfristiga fordringar 12 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 857 -6 666
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Minskning av likvida medel -1 251
Likvida medel vid arets borjan 2 467
Likvida medel vid arets slut 1216

/_)

-6 473
8 940
2 467

- . 0
L8 B4 “Soarde,

>

MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Not 2005-01-01 2004-01-01
-2005-12-31 -2004-12-31
Nettoomsattning 1,5 210 499 186 270
Ovriga rorelseintakter 10 23
210 509 186 293
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2,5 -90 060 -70 275
Personalkostnader 3 -106 272 -103 023
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 4 -4 869 -4 813
Rorelseresultat 9 308 8 182
Nedskrivning av aktier i dotterbolaget -3 536 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 3032 1513
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -8 318 -9 112
Resultat efter finansiella poster 486 583
Arets resultat 486 583
MODERFORENINGENS BALANSRAKNING
TILLGANGAR
) . Not 2005-12-31 2004-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliaggningstillgangar 8,9
Byggnader och mark 260 421 274 389
Maskiner och inventarier 7 656 5 592
Pagaende nyanlaggningar 9 188 9 780
277 265 289 761
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 10 1 046 1446
Reversfordran 0 12
1 046 1 458
Summa anlaggningstillgangar 278 311 291 219
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OMSATTNINGSTILLGANGAR

Not 2005-12-31 2004-12-31
VARULAGER
Ravaror och férnédenheter 184 119
184 119
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 785 13 658
Fordringar hos dotterbolag 0 191
Fordringar hos férvaltade stiftelser 1862 1533
Ovriga fordringar 41 62
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 233 2 366
23 921 17 810
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 11 37 642 40 156
37 642 40 156
Kassa och bank 14 648 1764
Summa omsattningstillgangar 62 395 59 849
Summa tillgangar 340 706 351 068
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 12
Bundet eget kapital
Kapitalbehallning 15 000 15 000
15 000 15 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 64 257 58 652
Arets resultat 486 583
64 743 59 235
Summa eget kapital 79 743 74 235
Obeskattade reserver 13 1 500 1 500
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 213 967 229 798
Andra langfristiga skulder 2512 2712
Summa langfristiga skulder 216 479 232 510
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6 314 5 446
Leverantérsskulder 15 375 16 971
Skulder till dotterbolag 519 0
Skatteskulder 48 0
Ovriga skulder 2 053 2 032
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 18 675 18 374
Summa kortfristiga skulder 42 984 42 823
Summa eget kapital och skulder 340 706 351 068
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 16 275 527 265 527
Ansvarsforbindelser 17 1 000 1 000
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MODERFORENINGENS KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar
Realisationsvinst vid forsaljning av
fastighet & inventarier

Erhallen rénta
Erlagd ranta

Kassaflode fran den Ié6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Foérandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager
Forandring av fordringar
Forandring av kortfristiga placeringar
Okning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forséaljning av fastighet

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning av langfristiga skulder
Forandring av langfristiga fordringar
Mottagen gava, likvida medel

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2005-01-01 2004-01-01

-2005-12-31 -2004-12-31
9 308 8 182
4 869 4 813
-20 127 0
-5 950 12 995
3032 1513
-8 318 -9 112
-11 236 5 396
-65 144
-9 246 1 357
2514 -706
161 7 253
-17 872 13 444
-11 401 -13 513
44 014 0]
32 613 -13 513
-16 031 -6 694
12 28
162 0
-15 857 -6 666
-1116 -6 735
1764 8 499
648 1764

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANT
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndamndens allméanna rad.

KONCERNREDOVISNING
Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderférening, dot-
terbolag i vilket moderforeningen direkt och indirekt
ager aktier motsvarande mer &n 50% av rosterna.

Redovisningsmetod
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvs-
metoden. Det innebér att forvdrvade dotterbolags till-
gangar och skulder upptagits till det marknadsvarde,
som legat till grund for faststillande av kopeskillingen
pa aktierna.

Koncernens egna kapital omfattar moderférening-
ens kapitalbehallning och den del av dotterbolagets
egna kapital som tillkommit efter det att detta férvarvats.

INTAKTER
Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas.

FORDRINGAR
Fordringar har upptagits till det ligsta av nominellt
véarde och det belopp varmed de berédknas inflyta.

VARULAGER
Varulagret vérderas enligt lagsta vardets princip. Detta
innebér att varulagret tas upp till det lagsta av anskaff-
ningsviardet och verkligt vérde.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Av-
skrivningarna gors systematiskt 6ver tillgangarnas for-
viantade nyttjandeperiod enligt nedanstdende forteck-
ning.

Avskrivningstider:

Byggnader: 100 ar.
Markanldggningar: 50 ar.
Maskiner och inventarier: 5-10 ar.
Datorer: 3 ar.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Avkastning pa totalt kapital
Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.




NOTER Not1 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomsattningen fordelar sig pa
koncernen enligt foljande:

Koncernen Moderforeningen

2005 2004 2005 2004

Sarskilt boende 114 941 114 845 114 941 114 845
Hyror 54 522 53 769 54 522 53 769
Hemtjanst 15 227 14 303 15 227 14 303
Ovriga intakter 25 959 3599 25 809 3 353
Summa 210649 186 516 210 499 186 270

Not 2 UPPLYSNING OM REVISORS ARVODE

Arvode och kostnadsersattning Koncernen Moderforeningen
Ernst & Young AB 2005 2004 2005 2004
Revisionsuppdrag 360 293 350 283
Ovriga uppdrag 180 189 180 189
Summa 540 482 530 472

Not 3 PERSONAL

Koncernen Moderforeningen
Medelantalet anstéllda: 2005 2004
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolag 267 18% 264 17%
Dotterbolag 9 82% 0 0%
Totalt koncernen 276 21% 264 17%
Kénsfordelningen i styrelsen: 2005 2004
Varav Varav
Totalt man Totalt man
Moderbolag 10 8 10 8
Dotterbolag 5 5 5 5
Koncernen Moderforeningen
Léner och andra erséttningar: 2005 2004 2005 2004
Styrelsen och verkstallande direktoren 1025 907 1025 907
Ovriga anstallda 73 902 69 502 70 908 69 502
Summa 74 927 70 409 71 933 70 409
Sociala kostnader:
Pensionskostnader for styrelse och VD 461 450 461 450
Pensionskostnader Ovriga 5116 4 334 4 959 4 334
Sociala kostnader 25 758 24 027 24 882 24 027
31 335 28 811 30 302 28 811
Ovriga personalkostnader 4 262 3 948 4 037 3 803
Summa 110 524 103 168 106 272 103 023

Avtal om avgangsvederlag finns ej upprattade. Verkstallande direktéren har, enligt sitt anstall-
ningsavtal fran 1988, skyldighet eller rattighet att efter fyllda 60 ar Ilamna verksamheten med
65% av den pensionsmedférande 16nen vid avgangstillfallet fram till 65 ars alder.
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Upplysning om sjukfranvaro

Sjukfranvaro for kvinnor
Sjukfranvaro for man

Sjukfranvaro foér anstallda yngre an 30 ar
Sjukfranvaro for anstallda mellan 30-49 ar
Sjukfranvaro for anstallda aldre an 49 ar

2005-01-01
2005-12-31

8%
3%

6%
7%
8%

2004-01-01
2004-12-31

10%
10%

8%
10%
12%

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda

ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro
Langtidssjukfranvaro

7%

45%

10%
54%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Not 4 AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderforeningen
Avskrivningar enligt plan 2005 2004 2005 2004
Byggnader och markanlaggningar 3674 3410 3674 3410
Inventarier 1 255 1544 1195 1403
Summa 4 929 4 954 4 869 4813

Not 5 INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av arets ink6p avser 7,3% (1%) ink6p fran koncernbolag.
Av arets forsaljning avser 0,5% (1%) forsaljning till forening inom koncern.

Not 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderforeningen

2005 2004 2005 2004

Utdelningar 1434 1 360 1434 1 360

Ranteintakter 34 13 34 13
Realisationsresultat vid forsaljningar av

kortfristiga placeringar 1422 21 1422 21

Fondavkastning 142 119 142 119

Summa 3032 1513 3032 1513

Not 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen
2005 2004
Rantekostnader -8 155 -8 975
Ovriga finansiella kostnader -164 -140
Summa -8 319 -9 115
Omvardering aktier i dotterbolag -400 0
Summa -8 719 -9 115
Not 8 LEASINGAVTAL
Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt féljande
Koncernen
Maskiner/ Byggnader
Avgifter som forfaller inventarier  och lokaler
Ar 2005 4 454 -
Ar 2006 - 2009 4 515 -
Ar 2010 eller senare 437 -

19

Moderforeningen

2005 2004
-8 154 -8 972
-164 -140
-8 318 9112
0 0

-8 318 -9112

Moderforeningen

Maskiner/ Byggnader
inventarier och lokaler
4 454 -

4 515 -

437 -



NOTER Not9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 12 EGET KAPITAL

Byggnader och mark Koncernen Moderforeningen Koncernen .
2005-12-31 2005-12-31 Bundna Fria Arets
Ingdende anskaffningsvarden 312 109 312 109 reserver reserver resultat Totalt
Inkop 4 859 4 859 Belopp vid drets ingang 16 500 57 961 560 75 021
Forsaljningar -26 167 -26 167 Gava 5022 5022
Omklassificeringar 8734 8734 Nedskrivning av aktier i dotterbolag 400 400
. . - Aktieagartillskott 3136 3136
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 299 535 299 535 Overforing av foregaende ars resultat 560 560 0
Ingdende avskrivningar 37 720 37 720 Arets resultat -2 650 -2 650
Forsaljningar 2 280 2 280 Lo . _
Arets avskrivningar 3674 3674 Belopp vid arets utgang 16 500 67 079 2 650 80 929
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 114 -39 114 Moderforeningen
Reser-
Utgaende planenligt restvérde 260 421 260 421 Kapital- verade Balanserad Arets
behallning medel vinst resultat Totalt
Maskiner och inventarier Koncernen Moderforeningen c s S e
2005.12-31 2005-12-31 I§elopp _V|d aret"s mgoang 15 000 12 766 45 886 583 74 235
Overforing av foregaende
Ingdende anskaffningsvarden 26 587 24 662 ars resultat 583 -583 0
Inkop 3 387 3259 Gava 162 4 860 5022
Forsaljningar -29 -29 Arets resultat 486 486
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 29 945 27 892 Belopp vid arets utgang 15 000 12 928 51 329 486 79 743
Ingaende avskrivningar -20 737 -19 070 Reserverade medel med angivet dndamal
Aterforda avskrivningar 29 29 Moderforeningen
Arets avskrivningar -1 255 -1 195 2005-12-31 2004-12-31
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21 963 -20 236 Konung Gustafs och Drottning Victorias Minnesfond 25 25
. . . Folke Bernadottes Fond 25 25
Utgaende planenligt restvarde 7 982 7 656 Carl och Matilda Blomqvists fond 11 11
Fonden Fru Hulda Ljunglofs fond 35 35
L. ) ) ) Linnea och Carl Rydéns fond for personal 55 55
Pagaende nyanlaggningar och forskott Koncernen Moderforeningen Fond fér forbattring av arbetsmiljo 700 700
2005-12-31 2005-12-31 Carl Henrik Nygrens dédsbo 1154 1154
Ingaende anskaffningsvarden 9 780 9 780 Gavor for utveckling 10 923 10 761
Inkop 8 142 8 142
Aktiverat under aret 8734 8734 Summa 12 928 12 766
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 9 188 9 188
Not 13 OBESKATTADE RESERVER
5 Moderféreningen
Not 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG 2005-12-31 2004-12-31
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort Eget . - .
a:del andel andelar virde kaﬁital Ackumulerade overavskrivningar pa byggnader 1 500 1 500
AB Blomstergardar 100% 100% 4 000 1 046 731 Summa 1 500 1 500
Summa 100% 100% 4 000 1 046 731 Not 14 CHECKRAKNINGSKREDIT
: ; Koncernen Moderforeningen
Arets resultat 3 136 kkr 200512-31 2004-12-31 20051231  2004-12-31
Uppgifter om dotterbolagets organisationsnummer och sate Beviljat belopp 10 000 10 000 10 000 10 000
org. nr. Sate
AB Blomstergardar 556023-4238 Danderyd
Not 11 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Koncernen Moderforeningen
Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-
varde varde varde varde
Noterade aktier och andra andelar 37 642 43 969 37 642 43 969
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NOTER Not15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderforeningen
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Semesterloneskuld 2 680 2 576 2618 2576
Sociala avgifter 3811 3 696 3773 3 696
Upplupna rantor 145 170 145 170
Forutbetalda hyror 5 817 5 546 5 817 5 546
Upplupna pensionskostnader 400 624 400 624
Ovriga poster 6 019 5795 5 922 5762
Summa 18 872 18 407 18 675 18 374

Not 16 STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Koncernen Moderforeningen
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31

Fér egna skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 259 527 265 527 259 527 265 527

Summa stallda sakerheter 259 527 265 527 259 527 265 527

Not 17 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderforeningen
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Utfastelser 1 000 1 000 1 000 1 000
Summa ansvarsforbindelser 1 000 1 000 1 000 1 000
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STIFTELSER FORVALTADE AV BLOMSTERFONDEN (KKR)

Stiftelsen Birger och Gurli Grundstroms fond
Stiftelsen Axel Hedenstals fond

Stiftelsen Margareta Heiners fond

Stiftelsen Hemgardens fond

Stiftelsen Ingrid och Egon Jonssons fond
Stiftelsen Iris Lundahls och Sten Elmérs fond
Stiftelsen Ebba och Carl Mannerfelts fond
Stiftelsen Peter Moéllers fond fér Pauvres Honteux
Stiftelsen Astrid och Emil Nilssons fond
Stiftelsen Karin och Henry Pederbys fond
Stiftelsen Ake Petterssons fond

Stiftelsen Siri Rydbecks fond

Stiftelsen Linnea och Carl Rydéns fond
Stiftelsen Fanny och Uno Svartlings fond
Stiftelsen Thureusgardens fond och
Stiftelsen Maud Thureus, f Skallberg
Stiftelsen Nils och Brita Widerbergs fond
Stiftelsen Anders och Wera Sjégrens fond

Totalt bundet kapital

Fritt eget kapital
Summa

Danderyd den 15 maj 2006

Karl Erik Aman Sven Akerstrand
Ordférande Vice ordférande

Sven Erik Peterson
VD

2005 2004
341 340
1 896 1 888
34 34
204 204
122 121
131 130
1403 1403
637 636
746 743
132 132
161 160
1412 1404
2015 2 006
105 104
293 292
1179 1174
573 571
11 384 11 342
1373 1259
12 757 12 601
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Nina Rehnqgvist

Var revisionsberattelse har avgivits den 17 maj 2006

ulf Harju:%—'

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Foreningen Blomsterfonden
Org nr 802005-1465

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstillande direktdrens forvaltning i Foreningen Blomsterfonden for
rakenskapséret 2005 01 01 — 2005 12 31. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen péd grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsakra
oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen gjort nir de
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samla-
de informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, dtgarder och férhal-
landen i féreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallan-
de direktoren ar erséttningsskyldig mot féreningen. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstédllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med
arsredovisningslagen eller foreningens stadgar. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Blomsterfonden har atagit sig att forvalta de i arsredovisningen angivna stiftelser-
nas egendom, varigenom anknuten forvaltning foreligger. I fondférvaltningens inga-
ende stiftelser med egendom 6ver ca 393 000 kr har forfattningsenligt registrerats hos
Lansstyrelsen. Sdrskilda drsredovisningar och revisionsberittelser har upprattats for
dessa. I den omfattning, som foljer av god revisionssed, har var revision for hela fond-
forvaltningen omfattat rdkenskaperna, arsredovisningen, arsbokslut samt férvaltarens
forvaltning. Arsredovisningarna har upprittats enligt stiftelselagen.

Vi tillstyrker att den for fondférvaltningen framlagda arsredovisningen godkénnes
och att forvaltaren beviljas ansvarsfrihet for ar 2005.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger ddrmed en rattvisande bild av foreningens och koncernens
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att foreningsstaimman faststdller resultatrakningen och balansrakning-
en for moderféreningen och f6r koncernen, disponerar vinsten i moderforeningen
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 maj 2006

~

Ulf Harjulin
Auktoriserad revisor ktoriserad revisor

Eva Jansa
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STYRELSEN HAR UNDER ARET

BESTATT AV FOLJANDE LEDAMOTER

Utsedda av Blomsterfondens drsmdte:
Direktor Karl Erik Aman, ordférande
Direktdr Sven Akerstrand, vice ordférande
Ingenjor Lennart Ericson

Professor Nina Rehnqvist

Ekonomichef Erika Bjork, suppleant
VD Sven Erik Peterson, suppleant

Utsedda av Advokatsamfundet:
Advokat Louis d"Otrante
Advokat Clara Tengbom, suppleant

Utsedda av Kooperativa Forbundet:
Direktor Per Olof Jonsson
Civilekonom Beatrice Pernehagen, suppleant

Utsedda av Stockholms Domkapitel:
Komminister Lena Gutberg
Kyrkoherde Anders Hogquist, suppleant

Utsedda av Stockholms Likarforening:
Medicine doktor Bjorn Meder
Overlikare Lars Vesterskold, suppleant

Utsedda av SIF:s Stockholmsavdelning:
Hakan Jonsson

Yvonne Karlsson, suppleant
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Fastighets-
beteckning

Norr
Sigyn 22

Sigyn 31
Ruddammen 20

Soder

Tjurberget 3
Tjurberget 4
Tjurberget 5
Tjurberget 6
Tjurberget 7
Tjurberget 8

Liseberg
Julpsalmen 4

Svalnas
Nya Svalnas 2
Nya Svalnas 5

Blasippan 11

Muspelhem 8

FORENINGEN BLOMSTERFONDEN

FASTIGHETSBESTAND 2005

Hus Gatuadress

1 Rodabergsgatan 1-3
Rodabergsbrinken 9-11
Satertappan 3-5

1 Korsbarsvagen 15-19

Ringvagen 109
Ringvagen 107
Ringvagen 105
Ringvagen 103
Ringvagen 101
Ringvagen 99

PR R R R R

7 Annebodavagen 23-25, 31-43
Sylvestergatan 68
Sylvestergatan 70-78

4 Svalnas Allé 14-20
4 Svalnas Allé 6-12

2 Blasippevagen 6-12
5 Torstenssonsvagen 7
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Lagenheter

43
27
35
75

55
65
66
71
72
60

261
16
96

12
128

28

17

Lokaler
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Soliditet
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